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Introduccion

La Autoridad para las Alianzas Pablico-Privadas de Puerto Rico ha sido -

un agente clave en la transformacion de la infraestructura y de los

servicios esenciales de la isla. Desde su creacion en 2009, su misioén ha

sido impulsar el desarrollo econdmico sostenible mediante alianzas
estratégicas con el sector privado. Estas alianzas permiten la e
modernizacion de sectores vitales como la energiqg, el transporte, las
telecomunicaciones y la infraestructura, compartiendo los riesgos Yy
lbeneficios entre el gobierno y los inversionistas privados.




Autoridad para las Alianzas Puablico-Privadas (AAPP)
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Autoridad para las Alianzas
Publico-Privadas (AAPP)

Creada bajo la Ley 29-2009, la Autoridad lidera proyectos
estratégicos con el sector privado en dreas como infraestructura,
energia y transportacion, con el objetivo de modernizar a Puerto
Rico y generar empleos.

Nuestra mision es facilitar la creacién de alianzas entre el gobierno
y el sector privado para el desarrollo de proyectos de:

- Infraestructura: Carreteras, puertos, aeropuertos, red eléctrica
y otros.

- Energia: Proyectos clave para la modernizacion del sistema
eléctrico bajo la Ley 120-2018, que busca transformar el sistema
energético de Puerto Rico.

- Transporte y Comunicaciones: Colaboracidn con el sector
privado para mejorar el transporte terrestre y maritimo, asi
como la infraestructura de telecomunicaciones.
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Estructura
Organizacional Shactore

Director Ejecutivo

Administracion y
Finanzas

Asuntos Legales

Oficina Central de

Recuperacion, Desarollo de
Reconstruccion, y Proyectos
Resiliencia (COR3)

Monitoreo de
Proyectos

Cumplimiento de
Contratos,
Gerencia y Control
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Logros en el Fortalecimiento del Personal

La Autoridad para las Alianzas Pablico-Privadas ha logrado avances significativos en la
reestructuracion de su equipo, pasando de tener pocos puestos de carrera a una operaciéon
maAs sostenible a largo plazo. Actualmente, la Autoridad cuenta con 13 empleados de carrera

que desempefan roles clave en la evaluacién, supervision y ejecucion de las Alianzas.

Este logro fue posible gracias a la implementacién de un nuevo Plan de Retribucion, que
permitid la contratacidon de profesionales altamente calificados bajo nuevas escalas salariales
aprobadas por la Junta de Directores de la Autoridad y la Junta de Supervision Fiscal. Entre las
nuevas posiciones, se destaca el Gerente de Fondos Federales, puesto de carrera crucial
encargado de maximizar el uso adecuado de los recursos federales para los proyectos de

Alianza.
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Oficina de Monitoreo de Proyectos

La Oficina de Monitoreo de Proyectos de la Autoridad para las Alianzas Pablico-Privadas se
encarga de la administracion y supervision de los contratos mds importantes de
infraestructura en Puerto Rico, como los de LUMA Energy y Genera PR. Esta oficina asegura que
los contratos de Alianza se ejecuten conforme a los términos establecidos y se cumplan los
objetivos estratégicos.

Funciones principales:

» Supervision contractual: Monitoreo continuo del cumplimiento de los operadores con los
acuerdos, asegurando que las obligaciones sean atendidas de acuerdo con las métricas
establecidas.

- Revision de presupuestos y contratos: La oficina ha revisado y aprobado 4 distribuciones
presupuestarias y 152 contratos sometidos por LUMA Energy y Genera PR durante el periodo
2021-2024.

* Interaccion proactiva: Mantiene comunicaciones regulares con los operadores y realiza
visitas a las instalaciones para garantizar el manejo adecuado de los proyectos.

- Planes de emergencia: Asegura que los operadores tengan al dia sus planes de
emergencia y que estén preparados para responder d situaciones criticas.
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Oficina de Monitoreo de
Proyectos e e e e

Proyectos i i
Division de Cumplimiento
Oficial de Contratos, Gerencia y

Administrativo ' _ Control

Gerente

. s - Analista
Oficial de Control Oficial de Financiero
de Documentos Cumplimiento

Oficial de
Cumplimiento Analista

Financiero

Oficial de
Cumplimiento

Oficial de
Cumplimiento
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P3 Bulletin - P3 Awards

Project Finance International

Reconocimientos

El trabajo de la Autoridad ha American Road and Transportation
sido reconocido a nivel nacional Builders Association

e internacional por lideres en la
industria de las P3.

Préoximo (lider en la comunidad de
financiamiento de proyectos)

lJGlobal (lider en el mercado de
informacioén sobre infraestructura y

’
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Alianzas PuUblico-Privadas
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Alianzas Publico-Privadas

©metropistas

an Abertis company

Trabajamos para que llegues bien

¢ PR-5 « PR-20 * PR-22 ¢ PR-52 * PR-53 ¢ PR-66 * Puente Teodoro Moscoso

Metropistas

Contrato firmado en el afo 201 Ha transformado las
autopistas PR-22 'y PR-5  implementando mejoras
significativas en la seguridad vial y la fluidez del tr&fico, asi
como el primer carril expreso con tarifa dindmica y la
conversién a un sistema de peajes sin barreras.
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AEROSTAR

AIRPORT HOLDINGS LLC

Aerostar Airport Holdings

Un acuerdo de concesion con Aerostar Airport Holdings LLC
que permite a la empresa operar y mejorar el Aeropuerto
Internacional Luis Mufoz Marin. EIl Gobierno mantiene la
propiedad del activo y participa en los ingresos generados
por el aeropuerto.
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Alianzas Publico-Privadas

LUMA Energy

Un contrato para la operacion y mantenimiento del sistema de
transmision y distribucién de energia eléctrica, asi como para
optimizar la resiliencia y confiabilidad de la distribucion
mediante la implementacién de nuevas tecnologias.

HMS==
FERRIES

LIDERES A NIVEL MUNDIAL

HMS Ferries - Puerto Rico, LLC

Alianza concretada a finales del 2020 para la optimizacion del
servicio de ferries a las islas de Vieques y Culebrq,
aumentando el ndmero de pasajeros y mejorando la
puntualidad del servicio.
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%XGeneraPR

Genera PR

Contrato para la operacion, mantenimiento y el
decomiso de las 12 facilidades generatrices de la AEE
por un término de 10 anos. Este contrato marca la
segunda fase de la transformacion del sistema eléctrico
de Puerto Rico.
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Alianzas Publico-Privadas

SAN JUAN

CRUISE PORT

G,

San Juan Cruise Ports

Acuerdo para la optimizacidn y modernizacion de los
puertos de cruceros de la Bahia de San con el fin de
ofrecer mejores comodidades a los cientos de miles de
pasajeros de cruceros que llegan a la isla cada afo.
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@ PR-66
@ PR-20
@ PR-52
N

Monetizacion de Carreteras

Contrato de concesidn para acelerar las mejoras de
capital y atender la situacidon presupuestaria y fiscal de
la Autoridad de Carreteras y Transportacion de Puerto
Rico (ACT).
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Logros de las Alianzas
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Mejoras en la
seguridad vial

Implementacion de mejoras
significativas en la seguridad
de las autopistas resultando
en una reduccion del 75% en
accidentes en las vias bajo
su concesion.

Inversiones en
infraestructura

Inversion de mas de $170
millones en infraestructura, lo
que ha permitido mejoras en la
pavimentacién, senalizacion vy
otros aspectos criticos de las
autopistas PR-22 y PR-5.
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Servicio de asistencia
en carretera

Servicio de asistencia en
carretera  24/7, brindando
alrededor de 12,000
asistencias anuales de
manera gratuita a los usuarios
de las autopistas, mejorando
la seguridad y la atencion a
incidentes.
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Tras un incremento en el trdfico de

pasajeros en 2023, el aeropuerto
alcanzd un récord de 12 millones de
pasajeros. Entre enero y julio de 2024, se
registraron 8. millones de pasajeros,
representando un 10.3% en
comparacion con el mismo periodo del
ano anterior.
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Aerostar ha readlizado mejoras
significativas en la infraestructura
del Aeropuerto LMM, incluyendo,
entre otras cosas, la reconstruccion
de Ila Terminal D dentro del
aeropuerto, lo que ha modernizado
las instalaciones para brindar un
mejor servicio a los pasajeros.

AEROSTAR

AIRPORT HOLDINGS LLC
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LUMA College

Fundamental para  uniformar vy
estandarizar los conocimientos de los
celadores a través de su Programa de
Celadores de Llineas Eléctricas. Este
programa proporciona una formacion
sOlida y formalizada en dreas claves
como la construccion, mantenimiento y
operacion segura de la red eléctricq,
preparando a los participantes antes de
que inicien sus funciones.
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Ha permitido conectar mds de
100,000 sistemas de energia
solar y reemplazar 12,500 postes
y mdas de 120,000 luminarias en
toda la islg, reflejando un avance
en el proceso de modernizaciéon
de la red eléctrica de Puerto Rico.
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Puntualidad en
servicio

HMS ha logrado mantener un
96% de puntualidad en las
salidas de las lanchas, lo que
representa  un  aumento
significativo en la eficiencia y
confiabilidad del servicio en
comparacibn  con  Anos
anteriores.

Incremento en
pasajeros

Desde que HMS Ferries
asumidé la operacidon, ha
habido Incremento notable
en el numero de pasajeros
que utilizan el servicio,
contribuyendo a una mayor
conectividad entre las islas y
el desarrollo econédmico local.

Autoridad para las Alianzas Pablico-Privadas | Transicion 2024

Mejoras en
operacion

HMS Ferries ha implementado
mejoras operativas que han
optimizado la capacidad y
eficiencia del servicio, lo que
ha permitido una mejor
gestion de la demanda y una
experiencia madas fluida para
los usuarios.

*

LIDERES A NIVEL MUNDIAL
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Proyectos Completados 2021 - 2024
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Proyecto de ALG

« Operacion, mantenimiento y decomiso
de las plantas de generacion legadas de
la Autoridad de Energia Eléctrica (AEE).

» El contrato de 10 anos con Genera PR fue
firmado en enero de 2023.

 Fortalece la operacion y modernizacion

del sistema energético de Puerto Rico.




il

Servicios operativos diarios de los
Activos Legados de Generacion, que
incluyen el arranque, las variaciones
de carga, el seguimiento activo de los
parGmetros operativos y alarmas, y el
paro de las plantas o unidades.

Gestionar, operar y mantener los
Activos Legados de Generacion,
plantas de generacidon de carga
base y plantas de generacion
punta.
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Aumentar la seguridad, fiabilidad,
resiliencia, calidad del suministro
eléctrico y eficiencia de las
operaciones de los  Activos
Legados de Generacidn en Puerto
Rico, implementar la excelencia
operativa en las instalaciones de
generacion eléctrica, mejorando la
seguridad y el cumplimiento de las
normativas medioambientales,
ademds de incrementar la
eficiencia en costes junto con el
Operador de Transmisidon vy
Distribucion (T&D).
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Proyecto de Monetizacion
de las Carreteras

- Monetizacion de las autopistas PR-
20, PR-52, PR-53, y PR-66.

- El cierre financiero ocurrid el 15 de
diciembre de 2023, con un pago de
concesion de $2,850 millones a la
Autoridad de  Carreteras vy
Transportacion (ACT), que permitié
saldar toda su deuda.

Autoridad para las Alianzas Pablico-Privadas | Transicion 2024




Monetizacion de Carreteras -
Puerto Rico TollRoads, LLC

TOLL ROADS MONETIZATION
DESIRABILITY AND RFO* RFP* PROPONENTS
CONVENIENCE STUDY SELECTION
COMPLETED - 2 a
APR 2022 yii77) yilr7) 22

Inversion en
infraestructura

La concesidbn garantiza una inversion
privada total de $5,220 millones. De

estos, $539 millones estdn
comprometidos para mejoras en los
primeros 12 anos.
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Proyecto de los Muelles de
Cruceros

- Modernizacion y operacion de los

muelles de cruceros en |la Bahia de
San Juan.

El cierre financiero se logré en
febrero de 2024, con un pago inicial
de $75 millones a la Autoridad de los
Puertos por la concesion de 30 anos.
Se espera que genere mas de
$14,000 millones en beneficios
econdmicos y cree mas de 150,000
empleos durante el plazo del
contrato.




San Juan Cruise Port

Modernizacion de la
infraestructura

San Juan Cruise Port asumid la
responsabilidad de la modernizacién de los
muelles 1, 3, 4, 11 al 13 y Pan American 1y 2,

mejorando la capacidad y eficiencia de las
operaciones de cruceros en San Juan.
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Beneficios
economicos

Se vislumbra que este proyecto generard
mdas de $14,000 millones en beneficios
econdmicos durante los 30 afos de la
concesion, impulsando el sector turistico
en Puerto Rico.

SAN JUAN

CRUISE PORT

—
e
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Transparencia
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Transparencia

Lo Autoridad para las Alianzas Pablico-Privadas estd
comprometida con la transparencia en todos sus procesos.
Algunas de las acciones implementadas para garantizar un alto
nivel de rendicién de cuentas incluyen:

* Publicacion de documentos clave: Todos los documentos
relacionados con los proyectos, desde los estudios de
viabilidad hasta las solicitudes de propuestas y los contratos,
estan disponibles publicamente en el portal de la Autoridad.

* Informes de auditoria y cumplimiento: La Autoridad publica
regularmente informes detallados sobre el cumplimiento y las
auditorias de los proyectos de Alianzas, asegurando que todas
las partes interesadas tengan acceso a la informacion.
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Oportunidades y Desafios
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OPORTUNIDADES

* Fortalecimiento de la capacidad interna: Expandir el conocimiento
interno en dareas clave como auditoria, cumplimiento y gestién de
proyectos para reducir la dependencia de consultores externos.

 Mejora en la comunicacion: Ampliar los recursos internos de la AAPP
en el Grea de comunicaciones para apoyar los proyectos de manera
segmentada

- Nuevos proyectos estratégicos: Continuar identificando vy
desarrollando proyectos que promuevan el crecimiento econédmico y
la modernizacion de la infraestructura en Puerto Rico.
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DESAFIOS

« Cumplimiento regulatorio: Garantizar que los proyectos
cumplan con las normativas locales vy federales,
especialmente en dreas como energia y transporte.

- Adaptacion a cambios legislativos: Mantener la flexibilidad
para ajustar los proyectos a posibles cambios en las leyes o
regulaciones que puedan impactar su viabilidad o ejecucion.

- Retos de financiamiento: Asegurar el acceso a fuentes de
financiamiento privado y publico para continuar con la
implementacidn de proyectos de gran escalao.

30
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